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I. Introducio

De forma a dar cumprimento ao estabelecido no artigo 6°, do Regime Geral de Prevencio
da Corrupgio (doravante, RGPC), anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, a
Anténio Almeida, Corticas, Lda (doravante, AAC), aprovou o seu Plano de Prevengio de Riscos de
Corrupgio e Infragdes Conexas (doravante, PPR), no ano de 2023, o qual foi objeto de revisio em 8
de novembro de 2024, encontrando-se os fundamentos desta revisio devidamente explanados no

anterior Relatério de 2025.

Importa referir que, no ano de 2025, a sociedade procedeu 2 alteragio da sua forma juridica,
tendo passado de socdedade anénima para sociedade por quotas, alteragdo esta realizada no 4mbito

de uma reorganizagio societiria de natureza essencialmente formal.

A transformacio da sociedade de sociedade anénima para sodedade por quotas configura
uma alteragio de natureza juridico-formal que nio implicou, no caso concreto, qualquer modificacio
substandial nas atribuicdes, na atividade desenvolvida, nos processos internos ou na estrutura
funcional da entidade. Mantiveram-se inalterados os circuitos de decisdo, os responsaveis pelas areas
operacionais e os mecanismos de controlo interno anteriormente previstos, pelo que os riscos de
corrupgio e infragdes conexas identificados no PPR, bem como as respetivas medidas de mitigagio,

permanecem plenamente adequados 4 realidade organizacional da entidade.

Acresce que o contetido do PPR foi concebido tendo em conta a atividade efetivamente
exercida pela entidade, os seus processos operacionais e os pontos ctiticos de risco, elementos que
nio sofreram alteracdes em resultado da transformacio societatia. Assim, nio se verificando qualquer
impacto material nos fatores de risco, nos procedimentos de controlo ou na estrutura funcional
relevante para efeitos de prevengio da corrupgio, entende-se que a mera alteragio do tipo societitio
nio constitui fundamento suficiente para desencadear uma revisdo extraordinaria do PPR, mantendo-

se este valido até ao termo do periodo regular de revisio previsto na lei.

Posto isto, a avaliagio anual que se desenvolve no presente relatério corresponde 2
elaboraciio de relatério no més de abril do ano seguinte referente 4 execugdo do plano, abrangendo 2
quantificagio do grau de implementagio das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem
como a previsio da sua plena implementagio, conforme estabelecido na alinea b), do n.° 4, do artigo

6.2, do RGPC.

IL. Ambito e objetivos do relatério

O presente relatério diz respeito 3 execugdo do PPR atualmente em vigor, o qual foi

aprovado em 8 de novembro de 2024.



Conforme previsto na alinea b), do n.° 4, do artigo 6.°, do RGPC, pretende-se cumprir com
a elaboragio do relatério de avaliagio anual que contenha “homeadamente a guantificagio do grou de

implementagiio das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsio da sua plena implementagio”.

Com vista A realizacio do presente relatorio, foi solicitado aos dirigentes das unidades
orgfinicas da AAC, que dessem o seu contributo relativamente ao grau de implementacio e prazo de
implementagio nos casos apliciveis, das medidas preventivas e corretivas estabelecidas no PPR
atualmente em vigor, pelo que as informagdes constantes do anexo ao presente relatério sdo da

responsabilidade daquelas unidades orgénicas.

III. Avaliagao do PPR da AAC

A. Metodologia

Foi solicitado aqueles dirigentes, o ponto de situagdo quanto ao estado das medidas inseridas
no PPR, bem como informagio quanto 2 previsio da implementagio das medidas, para os casos em

que nio estivessem plenamente implementadas.

Tendo em conta a verificagdo do grau de execucio, tais dirigentes, em reuniio realizada para
o efeito, informaram sobre o estado das medidas preventivas e corretivas estabelecidas no PPR

atualmente em vigor e prazo de implementagio nos casos apliciveis.

B. Avaliacio Anual do PPR da AAC

Para efeitos da avaliagio anual foram consideradas as competéncias e/ou atividades adstritas
a cada unidade orginica da AAC, bem como os riscos ¢ a sua qualificagio. Foram igualmente
consideradas as medidas preventivas e corretivas de mitigagio dos riscos assinalados para cada
competéncia e/ou atividade. Esta informacio foi resumida na tabela que se apresenta em anexo 20

presente relatério.
Conforme resulta da referida tabela, é possivel observar o seguinte:
a) A maioria dos riscos identificados enquadra-se no nivel “Fraco”;

b) Os riscos identificados no nivel “Moderado” respeitam apenas a trés unidades organicas

— Gestores de Mercado, Logistica e Transversal,

c) Nio foram identificados riscos de nivel “Elevado”.



C. Implementacio das medidas

No Ambito da anélise relativa ao nivel de execugdo das medidas previstas, a avaliagio realizada
centra-se, sobretudo, nas medidas de caricter preventivo, por constituirem a primeira linha de acio
na mitigagio dos riscos previamente identificados no PPR da AAC. As medidas preventivas
assumem, portanto, um papel central na gestio inicial do risco, garantindo que os potenciais efeitos

negativos sejam controlados de forma antecipada.

Considerando a abordagem metodolégica adotada, cada unidade orginica da AAC foi
chamada a proceder 2 identificagio detalhada do estado de implementagio das medidas previstas no
PPR. Este processo implicou uma anilise pormenorizada tanto das medidas preventivas como das
medidas corretivas, permitindo avaliar de forma estruturada se as agdes definidas estio a ser

devidamente executadas.

Os resultados obtidos indicam que, de forma geral, as medidas previstas encontram-se
implementadas, evidenciando o compromisso das unidades orginicas da AAC na execugio das
politicas de prevengio e gestio de riscos e demonstrando um elevado grau de conformidade com o
PPR atualmente em vigor. A implementagio das medidas reforga a eficicia do plano enquanto

instrumento de gestao de riscos e seguranga institucional.

Nio obstante, importa assinalar que o Cédigo de Conduta e o PPR da empresa preveem a
realizacio de formacio interna, pelo menos uma vez por ano, destinada 2 sensibilizagio dos
colaboradores para as matérias de prevengio da corrupgio e infragdes conexas. No ano de 2025, esta
agdo formativa nio foi concretizada, essencialmente devido a dificuldades de calendarizagio 20 longo
do ano, que impediram a realizagio de uma sessio que assegurasse a participagio adequada dos
colaboradores. Em consequéndia, a2 agio formativa prevista acabou por ser adiada para momento

posterior, estando ji programada para o periodo subsequente (2026).

Acresce que, durante o ano de 2025, ndo se verificaram alteragbes relevantes nos
procedimentos internos, no enquadramento normativo aplicivel ou nos instrumentos de prevengio
de dscos existentes, designadamente no Cédigo de Conduta e no PPR. Atendendo a esta estabilidade
normativa e procedimental, entendeu-se que o adiamento da formagio nio comprometeu, de forma
material, o conhecimento e a aplicagio das regras de prevencio ja implementadas, mantendo-se a

entidade comprometida com a realizagio regular destas agdes de sensibilizagio.

Para facilitar a visualizacio e compreensio do estado de implementagio das medidas, os
dados recolhidos foram consolidados numa tabela anexa ao presente relatorio. Esta tabela permite
uma consulta ripida e clara do grau de execugio das agbes previstas, conferindo transparéncia e rigor

a avaliacio efetuada.



Iv. Conclusdo

A AAC reconhece o valor estratégico do PPR, encarando-o como um instrumento essencial de
gestio institucional. Este plano nio se limita a um conjunto de normas formais, mas representa um
mecanismo ativo de identificagio e mitigagio de riscos, envolvendo todas as unidades organicas da

instituigdo de forma coordenada e integrada.

A execucio das medidas de prevengio previstas no plano constitui um processo continuo e
estruturado, que exige um elevado grau de cooperagio entre as diferentes 4reas da AAC. Muitas das
acbes previstas implicam esforgos partilhados, o que reforga a necessidade de comunicagio interna
eficaz e da definicio clara de responsabilidades, de modo a garantir que cada medida seja

implementada de forma consistente e atempada.

Os resultados obtidos indicam que a implementagio das medidas tem sido levada a cabo de
forma diligente, refletindo o compromisso da AAC com a prevengio de nscos de corrupgio e
infracdes conexas. A tnica excegio verificou-se na realizagio da formagao interna prevista no Cédigo
de Conduta e no PPR, que, por questdes de calendarizagio durante o ano de 2025, foi adiada para o
periodo subsequente (2026). Importa, contudo, salientar que esta situagio, enquadrada num contexto
de estabilidade dos procedimentos e instrumentos de prevengdo, nio compromete a eficicia do plano
nem justifica a sua revisio, dado que os riscos identificados e os mecanismos de controlo
permanecem plenamente adequados 2 realidade da entidade, nio tendo igualmente a alteragio da
forma juridica da sociedade, ocorrida em 2025, implicado qualquer modificagio material suscetivel

de afetar o enquadramento de tisco ou a adequagio das medidas previstas no PPR.

Face a0 estado atual de implementagdo, verifica-se que a AAC mantém um forte compromisso
em reforcar a cooperagio e a comunicagio internas, reconhecendo que estas constituem fatores
determinantes para a eficicia do plano. A entidade continua, assim, a promover uma cultura de
prevengio e de gestio de riscos que valoriza a responsabilidade coletiva, a transparéncia
organizacional e o cumprimento integral das medidas previstas, incluindo a realizagdo da formagio

pendente.

Santa Maria de Lamas, 13 de abril de 2026
ORCN

Alberto José Pinto de Almeida



ANEXO

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS (AVALIACAO ANUAL)

. Medidas Preventivas / Corretivas .
Unidade R - . - | Mecanismos
. Identificacdo dos Riscos | PO | IE | GR o
Orginica Medidas Estado Previsio de de Controlo
Implementacio
- Violagio do processo de - Cédigo de Conduta
decisdo, controlo ou Anticorrupgio Implementadas, exceto
Administragdo | delegacio de podetes; 1 1 c |- Comunicagio formacgao de 2025, Externo
- Adjudicagio de contratos efetiva/divulgacio do codigo | agendada para 2026 - Auditorias
desfavoraveis 4 empresa acima referido
- Formacio interna
:iElcvar batreiras em torno - Cédigo de Conduta
e documentos ou : =
Direci . Anticorrupgio Interno
ire¢do Geral | departamentos especificos C T Implementadas, exceto v
. . . - Comunicagio - -CA
e respetivo que sio fundamentais no 1 1 c ; - - 1 formagdo de 2025, _
. efetiva/divulgacio do codigo - Auditorias
Departamento | processo de contratagio - - agendada para 2026
S acima referido Externo
(@6) » Broximidade ds / com - Formagdo interna - Auditorias
fornecedores




- Violagio do processo de
decisdo no que toca a0
planeamento da atividade

Diregido . .
. . financeira da empresa, 2
Financeira e o
. avaliacio do mercado
tespetivo s -
financeiro, a defini¢io do
Departamento S T
(DF) plafond atribuido a clientes
¢ a avaliagio dos projetos a
desenvolver
- Quebra de deveres
funcionais e principios
éticos
- Fuga de informagio,
violagio de segredo,
Direcio de quebra de
Produgioe | confidencialidade ouuso
respetivo indevido de informacio
Departamento | sensivel
(DP) - Favorecimento indevido

de terceiro

- Ofetta ou aceitacdo
de favores em troca da
concessio de vantagens
¢/ ou beneficios

—

Interno

-CA

- Cédigo de Conduta - Auditorias
Anticorrupgio Extex:no '
- Vigilincia do planeamento - Aud.norlas
da atividade financeita da Implementadas, exceto - Revisor
empresa e verificagio do formagao de 2025, Oficial de
cumprimento dos principios agendada para 2026 Contas
legais - Contabilista
- Comunicagio Certificado
efetiva/divulgacio das - Inspegio-
politicas acima referidas (?r.cral de
- Formacio interna Finangas
- Cédigo de Conduta
Anticorrupgio
- Estimulagio da partilha de
conhecimentos e informagio
técnica e troca de
expetiéncias
- Sempre que possivel, Intermo
adefc_lilag'fxo.;a fofimagao 80 Implementadas, exceto -CA
pertt exigico formagdo de 2025, -DG
- Promocdo do trabalho em o

. agendada para 2026 - Auditotias
ewps ~ Externo
- Segregacio de fungdes, com Auditosias

cada pessoa a saber qual a sua
funcio e responsabilidade na
organizagao

- Comunicagio
efetiva/divulgacio das
politicas acima referidas

- Formagio interna




- Viola¢io do processo de Interno
decisfio no que toca ao -CA
rectutamento, selegdo, -DG
admissio, acolhimento e - Auditorias
demissdo de pessoal Externo
- Violag¢do das normas - Auditorias
N legais no que respeita ao - Inspegio-
Diregao de processamento de salarios - Cédigo de Conduta Geral do
Recursos o . . Implementadas, exceto S
- Violagdo do processo de Anticorrupgio - Ministério do
Humanos e . A ~ . formagao de 2025,
R decisio no que concerne a - Adequagio dos métodos de Trabalho,
respetivo . ~ - agendada para 2026 T
avaliagiio das a¢bes de selecdo ao petfil do cargo Solidariedade
Departamento IR S L .
formagio, e 4 avaliagdo das - Comunicagio e Seguranga
(DRH) : . . . :
necessidades de efetiva/divulgacio das Social
recrutamento e formagio politicas acima referidas - Autoridade
- Favorecimento ilicito de - Formacio interna pata as
um determinado candidato Condigées do
aquando de uma situagido Trabalho
de recrutamento
- Violagdo do processo de
decisdo no que toca a
gestio da relagio com - Cddigo de Conduta Interno
Ditecao clientes, 2 analise de Anticorrupgio -CA
. ey Implementadas, exceto
Comerciale | consultas e encomendas - Comunicagio N -DG
. . NP . . ~ iy formacgio de 2025, .
respetivo dos clientes e 4 anilise de efetiva/divulgacio do codigo - Auditorias
N . . . agendada para 2026
Departamento | reclamagdes de clientes acima referido Externo
(DC) - Oferta ou aceitagio Formag3o interna - Auditorias

de favores em troca da
concessio de vantagens
e/ou beneficios




Diregao de
Qualidade e
Seguranga
Alimentar e
respetivo
Departamento

(DQSA)

- Violagio do processo de
decisio no que respeita a
analise de reclamagdes de
clientes

- Omissio e/ou
manipulagio

de informacio com o
objetivo

de condicionar os
tesultados laboratoriais

- Cédigo de Conduta
Anticorrupgio

- Comunicagio
efetiva/divulgacio do codigo
acima referido

- Formagido interna

Implementadas, exceto
formagio de 2025,
agendada para 2026

Gestores de
Mercado
(GM)

- Entrega ou recebimento
de presentes para além dos
usos considerados
habituais

- Realizagdo de
pagamentos de facilitagio
- Oferta ou aceitacio

de favores em troca da
concessio de vantagens
¢/ou beneficios

- Favorecimento indevido
de terceiro

- Cédigo de Conduta
Anticorrup¢ao

- Reunides periddicas com a
Ditecdo Geral e Diregio
Comercial

- Comunicagio
efetiva/divulgacio das
politicas acima referidas

- Formagio interna

Implementadas, exceto
formagio de 2025,
agendada para 2026

Interno
-DG

- Auditorias
Externo

- Auditorias

Interno
-DG

-DC

- Auditorias
Externo

- Auditorias




- Quebra de deveres

- Cédigo de Conduta
Anticorrupgio
- Estimulagdo da partilha de

. P . : N Intemo
funcionais e principios conhecimentos e informacio _CA
éticos técnica e troca de g
. . . -DF
- Fuga de informacio, experiéncias .
- Lo : . - Auditorias
Contabilidade | violacdo de segredo, - Sempte que possivel, Externo
Financeirae | quebrade adequagio da formagiio ao Implementadas, exceto _ Auditorias
Analitica e confidencialidade ou uso perfil exigido formagio de 2025, o )
. . . . - > - Revisor
respetivo indevido de informacio - Promocio do trabatho em agendada para 2026 Oficial de
Departamento | sensivel equipa Contas
(CFA) - Inadequacio do perfil - Reunides periddicas com o s
P - Inspegio-
técnico e comportamental ROCe CA
- 1 - S Geral de
- Prestacio de informacgdes - Comunicagio .

S . . - Financas
escritas inexatas ou efetiva/divulgacdo das '
incompletas politicas acima referidas

- Formacio interna
- Oferta e/ou aceitagio de —\Co.dlgo de ~C . Interno
Anticorrupgio
favores e/ou presentes em - Comunicaci Implementadas, exceto -DG
Logistica troca da concessio de . fegva‘; dicac_iao 50 do codieo formagao de 2025, -DC
L) beneficios ; Vi BAca0 €O Codig agendada para 2026 - Auditorias
. . . acima referido
- Favorecimento indevido U Externo
. - Formagio interna .
de terceiro - Auditorias
- Aceitacio de presentes
por patte de colaboradores - Cédigo de Conduta
(Parcialidade e/ou falta de . N
A Anticorrupgio
transparéncia) - Promocio do trabalho em Interno
- Acesso indevido a equiba § Implementadas, exceto -DG
Transversal | informacio interna por qwpa formacgio de 2025, - DF
. - Comunicagio
(T) patte de terceiros . . ~ ‘1 agendada para 2026 DP
o . efetiva/divulgacio do cédigo .
- Aquisi¢do ou apropriagio Auditorias

indevida de bens por parte
de colaboradores

- Acesso indevido s
instalacoes

acima referido
- Formagio intetna






